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Die Corona-Krise: Hilfsangebote der KfW und Bürgschaftsbanken

Die Corona-Krise hat in kürzester Zeit Hotels und Hotelgruppen in eine Situation gebracht, in der ihr 
Fortbestehen und die Beschäftigung ihrer Mitarbeiter unmittelbar gefährdet sind.

» Im Zuge des sogenannten Schutzschirms der Bundesregierung wurden Kreditprogramme mit den öffentlichen 
Förderinstituten KfW und den landeseigenen Bürgschaftsbanken aufgesetzt

» Kreditanträge sollen im Rahmen einer Übergangsregelung ab dem 23.03.2020 auf Basis bestehender Antragswege (i.d.R. 
über die Hausbanken) gestellt werden können. Gleichwohl ist mit einer Auszahlung vor Mitte bis Ende April nicht zu 
rechnen. Das Antragsverfahren soll nach den erhaltenen Auskünften aber beschleunigt werden.

» Um unnötige Verzögerungen im Kreditgenehmigungsprozess zu vermeiden, gilt es für Hotels, die entsprechende 
Kreditanträge stellen wollen, gut vorbereitet zu sein. Dies bedeutet, insbesondere Informationen bzw. Dokumente 
verfügbar zu haben, die den Banken und Sparkassen zusammen mit einem Kreditantrag zur Verfügung gestellt werden 
sollten:

› Der (geprüfte) Jahresabschluss 2018;

› Soweit vorhanden, der Jahresabschluss 2019, alternativ betriebswirtschaftliche Auswertungen 2019; 

› Eine Corona-bedingte Situationsbeschreibung und Ausblick nach Krise;

› Beschreibung der bisher eingeleiteten bzw. geplanten Maßnahmen im Hinblick auf Kostensenkung; Working Capital 
Management und etwaige Liquiditätsbeiträge durch die Gesellschafter;

› Nach Möglichkeit eine Liquiditäts- und Ertragsplanung für die Jahre 2020 und 2021.

» Für viele kleine und mittelständische Betriebe wird bspw. die Erstellung einer detaillierten Liquiditätsrechnung bzw. einer 
Unternehmensplanung, insbesondere vor dem Hintergrund der aktuellen Planungsunsicherheiten, eine Herausforderung 
sein, zumal in der Vergangenheit oftmals keine entsprechend detaillierten Simulationsrechnungen erstellt wurden oder 
hierfür keine notwendigen Prozesse existieren.
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Zeit zum Handeln – PKF hat die Expertise und die Tools

Insbesondere die Erstellung einer detaillierten Liquiditätsrechnung führt zu einer besseren Transparenz in 
Hinblick auf den zukünftigen Liquiditätsbedarf und steigert somit die Qualität der Entscheidungsgrundlage 
im Hinblick auf die zu treffenden Maßnahmen.

» PKF unterstützt Sie bei der Zusammenstellung und Aufbereitung (integrierte Planungsrechnung) der Unterlagen für Ihre 
Hausbank in der Art und Weise, dass das Zahlenmaterial „belastbar und beschlussreif“ vorgelegt werden kann.

» Zusammen mit unseren Branchenexperten PKF hotelexpertsund unseren Wirtschaftsprüfern haben wir hierzu ein 
integriertes Planungsmodell für die Hotelbranche entwickelt, in dem wir Ihre Finanzdaten aus der Buchhaltung, den 
bestehenden Planungen und Budgets schnell und effizient darstellen und mögliche Handlungsoptionen ableiten können.

» Konkret heißt das:

› Schneller Import der Vergangenheitsdaten und Planungen nach HGB und USALI

› Bereitstellung eines hotelspezifischen Planungstemplates für die operative Planung

› Szenarien-Rechnung und -Vergleiche

› Planung von Maßnahmen zur Kostensenkung, Working Capital- und Liquiditätsoptimierung

› Planung und Darstellung von Fördermitteln und Krediten

› Aussagefähiges Reporting zur Vorlage und Diskussion mit den Banken

» Wir beraten Sie selbstverständlich auch hinsichtlich möglicher wirtschaftlicher Maßnahmen, z.B. hinsichtlich des Working 
Capital Managements, um auch die Innenfinanzierung zu stärken und Liquidität freizusetzen.

» Bei Bedarf übernehmen wir zudem die Kommunikation für Sie. Nur so bekommen wir gemeinsam die Anträge zeiteffizient 
von der Beantragung bis zur Genehmigung durchgeleitet; denn die Zeit wird entscheidend sein.
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Unser Vorgehen – Gemeinsam durch die Krise
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Import der Grunddaten in unsere Branchenlösung PKF HoST©

» Gemeinsame Analyse der vorliegenden Finanzdaten

» Finanzdaten 2018, ggf. 2019

» BWAs, hotelspezifische Reports

» Planungen

Ergebnis: Darstellung der Finanz- und Ertragslage vor der Krise als Ausgangsbasis für die Planung

Aktualisierung der Planung um Corona-Effekte und Maßnahmen

» Gemeinsame Analyse der vorliegenden Planung

» Anpassung um die Corona-Effekte

» Planung von Gegenmaßnamen, wie Förderkredite, Mietstundung, Kostensenkungen, usw.

» Ableitung von Szenarien, Working Capital und Liquiditätsentwicklung

Ergebnis: aktualisierte Planung und Ableitung von Handlungsoptionen

Einleitung der Maßnahmen und Vorbereitung des Bankengespräches

» Erstellung einer aussagekräftigen Entscheidungsvorlage für die Banken und Stakeholder

» Begleiten des Verhandlungsgespräches

» Regelmäßige Analyse der IST/Plan-Abweichungen (monatlich)

Ergebnis: Dezidiertes Krisenmanagement und Einhaltung der kaufmännischen Sorgfaltspflichten

Integrierte  
Planungsrechnung

Unser Tool

Maßnahmenplan
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Sprechen Sie uns gerne jederzeit an!

Ulf Templin
Geschäftsführer

PKF hotelexperts GmbH

Telefon: +49 (89) 290 32 207

Mobil: +49 (172) 2693867

Ulf.Templin@m.pkf.de

www.pkfhotelexperts.com

Florian Laudenbach
Geschäftsführer

PKF München IT Solutions GmbH

Telefon: +49 (0) 89 290 32 269

Mobil: +49 (172) 8695538

Florian.Laudenbach@m.pkf.de

www.pkf-muenchen.de/
pkf-it-solutions

Alexander Paul
Partner, Wirtschaftsprüfer

PKF IVT GmbH 
Wirtschaftsprüfungs-gesellschaft

Telefon: +49 (0) 89 290 32 260

Mobil: +49 (172) 2693863

Alexander.Paul@m.pkf.de

www.pkf-muenchen.de

mailto:Ulf.Templin@m.pkf.de?subject=Erste%20Hilfe%20für%20Hotels%20-%20Anfrage
http://www.pkfhotelexperts.com/
mailto:Florian.Laudenbach@m.pkf.de?subject=Erste%20Hilfe%20für%20Hotels%20-%20Anfrage
http://www.pkf-muenchen.de/leistungen/pkf-it-solutions
mailto:Alexander.Paul@m.pkf.de?subject=Erste%20Hilfe%20für%20Hotels%20-%20Anfrage
http://www.pkf-muenchen.de/

